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l. Concept teoretic
Analiza SWor (strengths - weaknesses - opportunities - Threats) este un instrument
strategic utilizat pentru evaluarea situaliei inteme Ei externe a unei oryanizalii.in context
educafional, aceasta permite identificarea punctelor forte qi slabe ale activitdlii instituliei,
precum qi a oportunitdlilor Ei amenin{drilor din mediul extem, oferind suport in planificarea
shategici qi imbundtdtirea continud a calitilii educaliei.

l.l. Termeni qi definifii
Analizd SWoT: Metodd de analiza sffategica ce examineazd factorii intemi (puncte forte qi
slabe) qi extemi (oportunitAli $i ameninlari).

Factor intem: Element ce line de structura, resursele gi procesele interne are instituliei.

Factor extem: Aspect din mediul educational, social sau economic care influenteaze activitatea
instituliei.

Responsabil SWor: Persoantr desemnatd de geful GEIAC pentru coordonarea procesului de
analiztr SWOT.

2. Scopul procedurii
scopul prezentei proceduri este de a stabili un cadru unitaro coerent gi sistematic pentru
realizatea analizei SWOT a activitalii educalionale desfbqurate in Centrul de Excelenla in
Energeticd qi Electronictr (CEEE), in vederea:

- identificlrii aspectelor inteme si exteme care influenleazd performanla instituliei;

- formulirii obiectivelor strategice gi operalionale;

- fundamentdrii Planului de dezvoltare institulionald (PDI) 9i a Planului anual de activitate a f
fiecdrei subdiviziuni;

- imbundtdlirii continue a calitelii procesului instructiv_educativ.

3. Domeniul de aplicare
Procedura se aplicd tuturor activitalilor educalionale gi manageriale din cadrul I.p. GEEE,
incluzind:
- procesul de instruire profesionald qi generald;

- activitatea de evaluare gi asigurare a calitalii;



- relafiile cu mediul economic qi comunit atea;

- managementul resurselor umane qi materiale.

4. Documente de referinfi
4.1. Codul Educa{iei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014;
4.2. Regulament-cadru de orgati'zarc 5i lunc:{ionare a institutiilor dc ipvdfdlndnt proii:sional

tehnic, MECI. Ordin nr. BZ4 din I l.(\6.2024:
4.3. Ghid de evaluare externd a programelor de formare profesio nald,in invdtdmdntul

profesional-tehnic (edilia a 3-a),ANACE C, 2025

4.4. Ghidul Managementului Calitalii in invaldmdntul profesional tehnic (OMECC, nr. 609 din
19.12.2017);

4.5. Regulament de organizare a studiilor in inv6![mdntul profesional tehnic postsecundar
qi postsecundar non-terliar in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile (OME
nr. 234 din 25.0 3 .201 6);

4.6. Regulament intern de organizarc a studiilor in Institu{ia Publicd Centrul de Excelenfd in
Energetic6 qi Electronicd in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile, I.p. CEEE,
Chiqindu,202l

4.7. Regulament intern de activitate a I. P. Centrul de Excelenla in Energetic[ gi Electronicd,
24.09.2024;

4.8. Planul de dezvoltare institulionald2o2l-2026 al I.p. CEEE;

4.9. Regulamentul privind organizareaEi funcfionarea Comisiei pentru Evaluarea Intern6 qi
Asigurarea Calitalii in I.P. CEEE, 2025

5. Descrierea procedurii
5.1. Inifierea procesului
Analiza SWOT se efectueazd,anual sau ori de c6te ori este necesar pentru actualizarea Planului
de dezvoltare institulionald.

Directorul/qeful CEIAC emite ordinul de constituire a grupului de lucru SWOT, stabilind
responsabilita{ile gi termenele.

5.2. Colectarea datelor
Pentru colectarea qi sistematizarea informafiilor, se utilizeazd,urm[toarele surse:
- rapoarte interne pe subdiviziuni (activit[fi didactice, financiare, de calitate etc.);
- chestionare qi interviuri cu personalul Ei elevii;
- feedback de la partenerii economici;
' analiza contextului extern (politici educalionale, pialamuncii, demografie etc.).

5.3. Identificarea factorilor SWOT
Puncte forte: competenlele cadrelor, infrastructura, parteneriate solide etc.
Puncte slabe: lipsa echipamentului modern, fluctualia cadrelor, absenla unor progrelme
actualizate, fluctualiacadrelor didactice, rata de angajare a absolvenlilor in cdmpul muncii etc.



Oportunitnfi: proiecte europene, colabor[ri internafionale, cerere pe piafa muncii etc.
Ameninfiri/riscuri: sc[derea numdrului de elevi, migra]ia, concurenla altor institu(ii etc.

5.4. Analiza qi elaborarea raportului SWOT
Fiecare angajat realizeazd, analiza SWOT a activitalii desfrqurate (a se vedea anexa) qi o
transmite gefului de subdiviziunel qefului catedrei metodice;

$eful de subdiviziunelcatedrd metodicd sistem atizeazd,informafia intr-o analizdSWOTpe
subdiviziune/ catedrd metodicd qi o transmite in format digital grupului/responsabililor SWOT
din cadrul CEIAC;

Grupul SWOT analizeazd relevanla fiecdrui factor ;i stabilegte prioritafile strategice (opfional,
poate valorificautiliza instrumente complementare: analiza PESI analizade risc etc.).

Raportul include:
- tabelul complet SWOT;
- interpretarea rezultatelor;
- propuneri de acfiuni strategice.

Raportul se valideazdde cdtre Consiliul de administrafie.

5.5. Implementare qi monitoruare

inbazaraportului, qeful CEIAC elaborea zdPlanul de acliuni de dezvoltare.

Comisia pentru Evaluare Internd qi AsigurareaCalit6lii monitor izeazd,implementarea mlsurilor
qi prezintl raport anual de progres.

6. Arhivare

7. Indicatori de performanfl

- Existenla unui raport SWOT actualizat anual;

- Numlrul de acfiuni implementate din planul de dezvoltare.

- Gradul de satisfaclie al personalului Ei elevilor;

- Rata de participare la consultari qi evalulri.

Document Responsabil de arhivare Termen de plstrare

Ordin de constituire a grupului SWOT CEIAC/Secretariat 5 ani

Raport de analizd SWOT CEIAC / Secretariat 5 ani

Chestionare qi fiqe de colectare date Responsabil SWOT 3 ani

Plan de acliuni $ef CEIAC/Director Pdnd la actualizare



8. Revizuirea procedurii
Procedura se revizuieqte o datd,la 3 ani sau ori de cdte ori intervin modificdri legislative ori
structurale relevante.

9. Responsabilitlfi

10. Anexe

Anexa 1: Fiqd de analiza swor (cadre didactice, angajafi)

Anexa 2: Fiqi de analizd swor (q.fi de subdiviziuni, qefi de catedre)

Funclia / Structura Responsabilitali principale

Directorul CEEE - aprobd componenla echipei SWOT;

- valideazdrezultatele ;i planul de acfiuni;

$ef Comisie pentru Evalu area Internd si
Asigurarea Calitdtii (CEIAC)

- coordo neazd desfb;ur area PO Analiza
SWOT;

- centralizeazd datele qi elaboreazd, planul

de acliuni de dezvoltare;

Responsabil/responsabili S WOT - or ganizeazd, activitdli operative;

- colecteazd inform a[ii, faciliteazd
discufiile;

- elaboreazd Raportul SWOT central izat;

$efi i de subdiviziuni/secfiilcatedre - ofer6 date relevante privind activit[1ile
didactice qi administrative ;

Elevii, cadrele didactice, partene.ii ..oro*ici - participd la sondaje qi consultdri, ofer[
feedback;

- asigurd arhivarea documentelor rczultate
din proces.
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